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FRUHLICHT

Wagen Sie den
ersten Schritt!

lhr Start auf dem Weg
zur Nachhaltigkeit ist leichter
als gedacht

- Module1+2



Die Vision und Mission ,Aufbruch in neues Tun" heit

fur Unternehmen auf dem Weg zur Nachhaltigkeit ihr
bestehendes Geschaftskonzept zu analysieren, auf
den Prufstand zu stellen, neue Potenziale zu erkennen
und daraus eine nachhaltige, chancenreiche und zu-

kunftsfahige Unternehmensstrategie zu entwickeln.

Gerade Unternehmen konnen als Multiplikatoren bei
der Produktentwicklung, beim Ressourceneinsatz,
Energieverbrauch und Beschaffungsmanagement
groBe und nachhaltige Effekte Uber das eigene
Unternehmen hinaus erzielen. Schon kurzfristig
ergeben sich bereits signifikante Sparpotenziale in
den Bereichen Energieverbrauch und Ressourcen-

schonung.

Nutzen Sie den Aufbruch in einen neuen Tag und
machen Sie sich erfolgreich auf den Weg zu mehr
Nachhaltigkeit, der Ihrem Unternehmen eine Vielzahl
an Moglichkeiten und wirtschaftlichen Entwicklungs-

potenzialen bietet.



Mit Beratung und Unterstutzung bei der Umsetzung
ist Fruhlicht zugleich Wegbereiter und kompetenter

Begleiter an Ihrer Seite auf Ihrem \Weg zur nachhalti-
gen und zukunftsorientierten Unternehmensausrich-

tung.

Fruhlicht versteht sich als Ihr Impulsgeber und Dialog-
partner, der gemeinsam mit Ihnen burokratische Hin-
dernisse Uberwindet, neue Ziele absteckt, den Weg
dorthin definiert und Schritt far Schritt umsetzt.

Bestandsanalyse

Befragungen und Wesentlichkeitsanalyse
CO2-Bilanzierung

Entwicklung Nachhaltigkeitsstrategie
Umsetzungsbegleitung

Interne & externe Kommunikation
Mitarbeitereinbindung und -motivation
Schulungen und Trainings

Klimafolgenberatung



Als KMU (Klein- und mittleres Unternehmen) mit bis zu
250 Mitarbeitenden agieren Sie im Tagesgeschaft in Teilen

schon heute ressourcenschonend und langfristig planend,

was bereits nachhaltiges Handeln beinhaltet.

Dennoch bleibt die wachsende Herausforderung, Tages-
geschaft und planvolles unternehmerisches Agieren unter
einen Hut zu bringen und die einzelnen Bausteine vom Ma-
terialeinkauf Uber das Energiemanagement bis zur Logistik

effizient zu verknupfen und weiter zu optimieren.

Stetig zunehmende Dokumentationspflichten und regulato-
rische Vorgaben vergroBern den Blrokratieaufwand, binden
Ressourcen und dienen nicht der unmittelbaren Wertschop-
fung Ihres Unternehmens. Bisher konnten Sie die burokrati-
schen Anforderungen noch mit ,Geduld und Spucke" erfullen,
doch ahnen Sie, dass mit der EU-Nachhaltigkeitsregulatorik
neue Anforderungen auf den Plan treten, die fur Sie als Teil

einer Lieferkette Neuland sein werden.

Doch kann dies nicht nur als Zumutung, sondern auch als
Chance begriffen werden. Praktische Anwendungen mit exter-
ner Unterstitzung helfen Ihnen, Zeit zu sparen und mit Liebe
zum Detail verborgene Schatze zu heben, beginnend mit der

Erstellung einer Wesentlichkeitsanalyse (Module 1 + 2).

PS: Frihlicht ist gelisteter Bafa-Berater,
so dass eine Forderung fdr KMU bis

ZU 2 x 1.750,- € pro Jahr méglich ist.
https://www.bafa.de/DE/Wirtschaft/Beratung_

Finanzierung/Unternehmensberatung/
unternehmensberatung_node.html

Informationen zu einer CO2-Bilanzierung erhalten Sie als

weiteren Schritt in einem folgenden Mailing unter Modul 3.



Wesentlichkeitsanalyse: die ersten Schritte im Detail

Erhebung Status Quo

Auftakt & Bestandsanalyse
zu Nachhaltigkeit

Visualisierung

Analyse Megatrends

Analyse des Status Quo, der Aufstellung des Unternehmens sowie
Maoglichkeiten und Erfolgsaussichten der Nachhaltigkeit sowie Erarbeitung
eines Starken-Schwachen-Chancen-Risiken-Portfolios (SWOT).

Konzeption

Nachhaltigkeits-SWOT

© Auftakt-Treffen mit
Besprechung des
Status Quo der nach-
haltigen Entwicklung
des Unternehmens und
Griindung eines Nach-
haltigkeits-Teams.

Befragung/Auswertung

© Bestimmung der zu
befragenden Interes-
sens-/ Anspruchsgrup-
pen und Konzeption
einer Befragung sowie
deren Auswertung.

* Visualisierung der
Wertschoépfungskette.
Verstandnis Uber die
Spezifika des Unter-
nehmens.

© Arbeitssession zur

Nachhaltigkeits-SWOT
(unter Berticksichtigung
aktueller Megatrends in
der Branche des Unter-
nehmens) und Inter-
essens-/Anspruchs-
gruppen-Analyse.

Befragungen &
Wesentlichkeitsanalyse

Auswirkungen

* Identifikation von

negativen und positiven

Auswirkungen durch
das Unternehmen

auf Nachhaltigkeit
(Inside-Out) und von
Nachhaltigkeitsthemen
auf das Unternehmen
(Outside-In).

Wesentlichkeitsmatrix

© Auswertung wesent-
licher Nachhaltig-
keitsthemen mittels
Wesentlichkeitsmatrix
und Risikobeurteilung.

© Erstellung der
Wesentlichkeitsmatrix.

Konzeption,
Durchfiihrung und
Nachbereitung der
Arbeitssession mit
z.B. dem Nachhal-
tigkeits-Team, dem
Management und
Mitarbeitenden aus
unterschiedlichen
Abteilungen.

* Erarbeitung einer
ersten Nachhaltig-
keits-SWOT fur
das Unternehmen,

d. h. eines Starken-
Schwachen-Chancen-
Risiken-Portfolios in
Bezug auf Nachhaltig-
keit sowie dessen Be-
wertung/Priorisierung.

Modul 1

Identifikation externer und interner Faktoren, die die Nachhaltigkeitsthematik
auf das Unternehmen beeinflussen. Analyse und Bewertung anhand einer
Wesentlichkeitsmatrix, die wichtige Steuerungselemente aufzeigt.

Ergebnissanalyse

© Zusammenfihrung
aller Ergebnisse der
Ist-Analyse, der Inter-
essens-/Anspruchs-
gruppenbefragung
etc. zur Erstellung der
Wesentlichkeitsmatrix
in einer Nachhaltig-
keitssoftware.

MaBnahmenplan

« Erstellung eines
Aktions- und MaB-
nahmenplanes sowie
deren Priorisierung mit
der Geschaftsfuhrung.

Modul 2

Unmittelbare
Umsetzung

Schon wahrend des Entwicklungs-
prozesses der Wesentlichkeitsanalyse
ergeben sich MaBnahmen, die sich
bereits kurzfristig umsetzen lassen
und sofortige Resultate erzielen.

Gemeinsam mit hnen entwickeln
wir eine Visualisierung lhrer Wert-
schopfungskette und betrachten
lhre Prozesse mit dem Ziel, diese zu
optimieren und neue Potenziale zu
entwickeln. Gerade aus der Analyse
bestehender Prozesse aus verschie-
denen Blickwinkeln ergeben sich
konkrete Handlungsempfehlungen.

Ihr Geschaftsmodell wird bei

der gebotenen Risikoanalyse mit
Branchen- und Gesellschaftstrends
konfrontiert, so dass Sie aus den Er-
gebnissen Schlusse fur eine resilien-
tere Unternehmensstrategie ziehen
kénnen, die Schritt fur Schritt kurz-,

mittel- und langfristig umgesetzt wird.

Beim Thema Energie ergeben sich
nahezu immer unmittelbare Einspar-
potenziale. Wir haben den frischen
Blick von auBen auf lhre betrieblichen
Umstande und Kennzahlen bezuglich
Heizung, Strom und Kraftstoffe.




Frahlicht Beratungs GmbH
far Nachhaltigkeit und Umsetzung

Waldemar-Bonsels-Weg 62
22926 Ahrensburg

Telefon: +49 (0)4102 98 14 01
E-Mail: info@fruehlicht-aufbruch.de
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